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LA RICERCA CHE NON C’E

Quando tace

Storia d’industria e inaccessibilita degli archivi d’impresa nel reggiano

SIMONE RICCI

erso la fine degli anni settanta si fa strada
presso gli economisti il «modello delle tre
italie», fondato sull’articolazione del siste-
ma economico italiano in tre distinte for-
mazioni socio-economiche territoriali.

Ad una formazione “centrale” —il triangolo in-

dustriale, ove domina la grande impresa trai-

nante —e ad una formazione “marginale” - il

Mezzogiorno, affetto da un cronico sottosvi-
luppo e dove le esperienze di industrializzazione sono quasi esclusiva prerogativa dello stato
—si affianca ora una vasta e composita zona — comprendente le regioni del Nord-Est, 'Emilia
Romagna, la Toscana, 'Umbria e le Marche — denominata formazione “periferica”, o “Terza
Italia”, caratterizzata da un diffuso tessuto di piccole e medie imprese: cfr. Gian Luigi Basini e
Giampiero Lugli (a cura di), l'affermazione dell’industria. Reggio Emilia 1940-1973, Laterza,
1999). Per dirla con le parole di Bagnasco, «alla dicotomia Nord-Sud si sostituisce l'idea di un
sistema complessivo, articolazione di tre formazioni sociali con caratteri propri, in certa misu-
ra specifiche per struttura economica, organizzazione sociale e sistema politico» (Arnaldo Ba-
gnasco, Tre ltalie. La problematica territoriale dello sviluppo italiano, il Mulino, 1977, p. 14).
La storia dell’industrializzazione di Reggio Emilia nel secondo dopoguerra é tutta interna
alla storia di questa “Terza Italia”. Unanimemente gli osservatori concordano che il partico-
lare modello di industrializzazione che si configura nella provincia a partire dagli anni cin-
quanta, prende le mosse dal drammatico smantellamento delle Omi Reggiane. Afflitte da-
gli acuti problemi sociali del dopoguerra le Officine Reggiane, che sotto la spinta delle com-
messe belliche avevano subito uno straordinario processo di espansione fino a divenire
una delle pit grandi fabbriche meccaniche del paese, si trovano ora, nell'immediato dopo-
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guerra, ad affrontare il difficile problema della riconversione. La parziale distruzione degli
impianti e dei macchinari, la progressiva usura e obsolescenza degli stessi, 'insufficiente af-
flusso di materie prime e combustibili, le difficolta nel reperimento di finanziamenti a medio-
lungo termine e soprattutto le incertezze aziendali nelle strategie di riconversione (nonostante
la lotta della classe operaia che, con la produzione a fabbrica occupata del “mitico” tratto-
re Réo, traccia la giusta via della riconversione), conducono il 21 maggio del 1951 alla liqui-
dazione coatta amministrativa. Il clamoroso e fragoroso crollo del gigante meccanico con
immissione sul mercato del lavoro di operai specializzati e tecnici professionali licenziati
dalle Reggiane, produrra una sorta di “meccanismo a cascata” che costituisce il punto di
svolta dello sviluppo economico reggiano. Infatti, un numero consistente di operai e tecni-
ci altamente professionali espunti dal ciclo produttivo con la chiusura delle Omi Reggiane,
dara vita al tessuto produttivo delle piccole e medie imprese dove le conoscenze tecnologi-
che apprese nelle produzioni militari, nella costruzione di motori e in un settore ad alta pre-
cisione come ['aeronautica, saranno indirizzate con successo alle produzioni civili e, segna-
tamente, alla produzione di macchine per I'agricoltura. Nel processo di industrializzazione
di Reggio Emilia quindi, la meccanica sara un settore trainante e la strada verso il successo
imprenditoriale fortemente caratterizzata dalla via alla meccanizzazione agricola. Ma, cosa
ha permesso questo sviluppo diffuso dell’imprenditoria reggiana? Quali le caratteristiche
di questo particolare modello economico? Tre sembrano gli elementi su cui si fonda il suc-
cesso dell’area-sistema di Reggio: la presenza di una forte imprenditorialita mezzadrile nel
settore agricolo; 'accumulazione di competenze tecnologiche formatesi nella produzione
bellica; la forte propensione associativa degli operatori economici di quest’area.

La conduzione mezzadrile di gran parte del suolo agricolo reggiano costituisce una for-
midabile palestra imprenditoriale per le risorse umane che daranno poi vita a industrie le-
gate al mondo agricolo. Il mezzadro, infatti, oltre ad essere direttamente interessato al
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risultato finale del raccolto, ha responsabilita gestionali nella scelta delle produzioni e de-
gli strumenti, quindi possiede una visione d’insieme del ciclo produttivo. Questi “im-
prenditori senza capitali” hanno potuto sviluppare competenze e accumulare saperi che
poi saranno alla base dello sviluppo industriale nell’agricoltura sia sul piano della tra-
sformazione dei prodotti che dei fattori di produzione.

Se & ormai largamente accettata la tesi che pone tra le fondamenta dello sviluppo indu-
striale reggiano il modello organizzativo dell’agricoltura locale, € viceversa ancora og-
getto di dibattito il ruolo dello sforzo bellico. La guerra ha causato, infatti, distruzioni enor-
mi nel complesso dell’economia provinciale e poiché '82% dei danni si & concentrato nel
settore industriale, pud sembrare perlomeno contraddittorio porre il periodo bellico a fon-
damento dello sviluppo economico reggiano. Tuttavia accanto alla distruzione degli im-
pianti occorre considerare "'accumulazione di competenze tecniche e saperi scientifici che
si formano all’interno delle grandi concentrazioni produttive alimentate e sostenute dal-
le commesse statali. Lo sviluppo di nuove tecnologie che lo sforzo bellico indubbiamente
sollecita sara il presupposto su cui si fondera poi I'industrializzazione diffusa di Reggio.
Tale formazione della forza-lavoro reggiana € tanto pit importante in quanto lo sviluppo
economico locale non é sostenuto dai ceti medio-alti delle professioni mercantili e libe-
rali, come avviene in altri contesti territoriali, ma i nuovi imprenditori per lo pit vengono
dal mondo rurale, dall’ambiente cooperativo e dal lavoro dipendente. Questa straordina-
ria mobhilita sociale costituisce un tratto distintivo del modello economico reggiano.

Un altro incubatore di capacita imprenditoriali € la forte propensione associativa degli ope-
ratori economici di quest’area. La cooperazione artigianale si sviluppa a Reggio fin dall’i-
nizio del secolo offrendo ai soci da un lato la possibilita di realizzare economie di scala
sia nelle vendite sia negli acquisti e, dall’altro, un contesto idoneo allo scambio d’espe-
rienze tecnologiche e scientifiche.

Un ruolo fondamentale nello sviluppo economico reggiano, inoltre, & assunto dalle isti-
tuzioni locali che in questo territorio, fortemente influenzate dalle politiche antimonopo-
listiche delle sinistre, vedono di buon occhio lo sviluppo della piccola e media impresa.
L'amministrazione pubblica, infatti, provvede ad acquistare aree, ad attrezzarle e riven-
derle a prezzo di costo per agevolare insediamenti di attivita industriali e artigianali; so-
stiene la creazione di poli di formazione professionale; individua politiche di particolare
consistenza volte all’agevolazione del lavoro femminile attraverso la costruzione di asili
e infrastrutture per l'infanzia e, dal lato finanziario, da un particolare sostegno ad inizia-
tive di tipo consorziale e coperativo.

Si tratta di elementi presenti in tutta la regione e che distinguono, per dirla can D’Attorre
e Zamagni, «|’esperienza emiliano-romagnola nel secondo dopoguerra, da quella di altre
aree ad impresa diffusa, ma a Welfare ridotto» (Pier Paolo D’Attorre e Vera Zamagni (a
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cura di), Distretti, imprese, classe operaia. L'industrializzazione dell’Emilia Romagna,
Annale 7-8, Istituto regionale per la storia della Resistenza e della guerra di Liberazione
in Emilia Romagna, Franco Angeli, 1992, p. 20).

Un’altra fonte ancora di energia imprenditoriale discende dagli eventi degli anni della ri-
costruzione dove le tensioni delle lotte di rivendicazione sociale sono costruttivamente di-
venute forze creative di unitd economiche nuove: il conflitto prefigura un’intelligenza su-
periore. Emblematico a gquesto riguardo &, come accennavamo all’inizio, la vicenda delle
maestranze in lotta alle Officine Reggiane che, non rassegnandosi al ridimensionamento
della produzione, propongono — cogliendo prima di tutti il nesso che poi si dimostrera vin-
cente tra sviluppo industriale e meccanizzazione dell’agricoltura — la fabbricazione di pro-
dotti vicini alle necessita del territorio come appunto i trattori.

| tessuto di piccole e medie imprese forte-
mente collegate e interconnesse tra loro co-
stituisce il nerbo dello sviluppo economico
reggiano nel secondo dopoguerra ed é sta-
to felicemente riassunto nel concetto di di-
stretto industriale. Categoria quest’ultima
che ha trovato incredibile fortuna nel cam-

po della ricostruzione storica e che pone I'ac-

cento sulle dinamiche territoriali e le speci-

ficita locali sulle quali si innesta lo sviluppo
economico ed industriale. Qual & la specificita del distretto industriale reggiano? Come
si configurano tra loro le diverse aziende presenti sul territorio? Ci sono aziende leader che
costruiscono rapporti gerarchici con le altre aziende dello stesso comparto produttivo? E
il rapporto con la grande impresa fordista come si struttura? Come si lavora nelle singole
aziende? Ci sono elementi di fordismo-taylorismo anche nelle piccole e medie imprese?
E ancora pill in generale, qual & la ragione e la logica interna del distretto industriale reg-
giano? E questo un modello economico portatore di valori suoi propri?
Per rispondere a tutte queste domande avremmo bisogno di pitl spazio di quello che ci & sta-
to dato all'interno di questa rubrica e comunque potremmo rispondere solo per caratteri ge-
nerali. La mancanza e 'inaccessibilita degli archivi d'impresa nel territorio reggiano non per-
mette risposte di altro tipo. Dovendomi confrontare io stesso con la necessita di reperire
dei fondi archivistici per la ricerca della mia tesi di laurea sono incappato in difficolta di di-
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versa natura. Responsabili di archivi di alcune
aziende non mi hanno permesso di consultare
gli archivi da loro gestiti, ma perlopitl lo scena-
rio che mi sono trovato difronte, se si fa ecce-
zione per l'archivio della Camera di commercio,
& quello dell’assoluta mancanza di fondi archi-
vistici dotati di qualche rilevanza. A differenza di
quanto e accaduto per il mondo del lavoro, im-
pegnato da anni, soprattutto grazie alla Came-
ra del lavoro territoriale di Reggio Emilia, in un
capillare recupero archivistico, nella sistema-
zione e messa a disposizione delle fonti, nel so-
stegno allaricerca e al confronto storiografico, il
mondo imprenditoriale reggiano mostra ancora
un’indifferenza che &, se non altro, segno di mi-
seria di vedute. Risultano inaccessibili gli archi-
vi delle organizzazioni imprenditoriali; non esi-
ste un censimento degli archivi industriali della
provincia; scarso é il supporto a iniziative espo-
sitive connesse alla storia dell’industria.

Come gia lamentavano pit di dieci anni fa D’At-
torre e Zamagni nell’introduzione ad un libro
sulla industrializzazione regionale: «La denun-
cia deve essere esplicita quanto pit forte & la
consapevolezza delle conseguenze di tutto cio:
dispersione di importanti fondi documentari, ri-
proposizione di consunti luoghi comuni e apo-
logetiche aziendali, mancanza di un contribu-
to specifico alla formazione di una moderna cul-
tura industriale» (lvi, p. 28).

La storia dello sviluppo industriale di Reggio
Emilia meriterebbe un impegno straordinario di
risorse ed energie, per la conservazione ed il re-
cupero delle fonti storiche e per la promozio-
ne di ricerche che indaghino le ragioni di un si-
stema manifatturiero tra i pit dinamici ed effi-
cienti d’ltalia e d’Europa.
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