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MABEL BELLUCCI
GABRIELA MITIDIERI

Come spiegano le autrici, questo articolo é il risultato degli accordi e disaccordi espressi in un
dibattito, tenutosi il 3 settembre 2003, in due assemblee di quartiere della citta di Buenos Aires.
Lo pubblichiamo — anche se in parte esula dal nostro ambito disciplinare — perché rappresenta
un esempio interessante di ricerca collettiva sulle forme e le modalita del conflitto sociale frutto
di lotte recenti. Una prima versione é stata pubblicata nella rivista «Cuadernos del Sur», n. 36,
2003.

Mabel Bellucci @ membro dell’Asamblea Vecinal Plaza Rodriguez Pefia, Gabriela Mitidieri del-
’Asamblea Popular El Cid Campeador. Precisano: «Abbiamo redatto questa lista di idee, sen-
za una chiusura precostituita, aperta a molteplici opinioni. Vogliamo ricordare che facciamo
riferimento agli scritti ed agli appunti di ricerca di quei gruppi di attivisti e partecipanti alle
assemblee che hanno creato un centro di produzione teorica ed intellettuale all’interno delle
stesse assemblee, attraverso la riflessione sul nostro sapere e sulle nostre azioni politiche.
Essi sono: il Colectivo Situaciones; il Colectivo Nuevo Proyecto Histérico; Gradocero; Franco In-
grassia; Pablo Bergel; Nicolas Furlani; Mito Djanikian; Martin Krymkiewicz; Ezequiel Adamov-
sky, e tanti/e altri ed altre».

In Argentina, durante il periodo storico iniziato verso la meta degli anni settanta, si é sca-
tenata per venticinque anni ’'offensiva reazionaria pitl poderosa dell’ultimo secolo; suc-
cessivamente, si sono imposte in maniera schiacciante le tendenze politiche neoconser-
vatrici peculiari degli anni novanta. Nell’'ultimo decennio - sotto ’egemonia del capitale fi-
nanziario — la tendenza alla ristrutturazione del capitale su scala mondiale ha determina-
to profondi cambiamenti strutturali, che in seguito avrebbero portato alla deregolamen-
tazione dei mercati, con una crescente dipendenza dell’economia nazionale dalle pressioni
internazionali e con il rafforzamento della capacita repressiva dello stato. A livello interno,
durante il governo di Carlos Menem (1989-1999) i gruppi di potere sono stati beneficiati
dalle politiche di apertura economica, dalle privatizzazioni e dalla parita di cambio con il
dollaro. Tutti questi fattori hanno contribuito al costituirsi di rapporti sociali e culturali
assolutamente sfavorevoli non solo per la struttura dell’occupazione, ma anche per i set-
tori e i gruppi subalterni, nonché per le masse di sfruttati. La stessa dinamica del model-
lo capitalista neoconservatore ed i suoi effetti hanno portato a un crescente aumento
delle diseguaglianze sociali.
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Tuttavia, questi ultimi quattordici anni hanno anche rappresentato uno scenario propi-
zio per dare impulso e generare innumerevoli modalita di resistenza, di conflitti socia-
li, politici e culturali, che hanno attraversato la societa argentina in ogni direzione. In
questo periodo si sono avuti ’esplosione del debito estero ed il collasso della nostra
economia, in un contesto recessivo per ’economia mondiale, e come conseguenza so-
no esplose le tensioni sociali e politiche accumulatesi nel decennio precedente, insie-
me al nascere di una forte disobbedienza e insubordinazione civile.

In tale contesto, & avvenuta una mobilitazione di massa dalle caratteristiche inaudite: la
rivolta popolare del 19 e 20 dicembre 2001. L’avvenimento (noto come cacerolazo, da ca-
cerolas, le pentole utilizzate come tamburi nelle manifestazioni) ha permesso che si af-
frontassero questioni radicali quali 'illegittimita del sistema di rappresentanza politica, del-
la gestione delle informazioni e dei mezzi di produzione, fino al rifiuto di delegare poteri
allo stato. Questo movimento sociale ha rielaborato il linguaggio degli anni precedenti e ne
ha trasmesso le esperienze —incluso il modo in cui i soggetti collettivi dialogano con il
passato —, preparando le condizioni per un salto di qualita delle mobilitazioni diffuse.

La ribellione popolare e di massa di quei giorni — espropri, saccheggi, cacerolazos, ma-
nifestazioni spontanee lungo le strade, violenza collettiva e insubordinazione cittadi-
na — ha stimolato la diffusione continua di deliberazioni e forme concrete di dibattito,
che hanno portato alla formazione spontanea del movimento delle Assemblee di quar-
tiere, 0 Assemblee popolari.

Le Assemblee di quartiere o Assemblee popolari

Il movimento delle Assemblee di quartiere disponeva di antecedenti di vasta portata. Non
dimentichiamo che questa metodologia si era gia applicata a movimenti di grande impor-
tanza storica, come guello degli operai di fabbrica, il movimento studentesco e ora quello
piguetero. Sotto il profilo teorico & da quest’ultimo che il mondo delle assemblee ha deri-
vato la propria modalita associativa, prevalsa proprio per le sue forme organizzative deboli
ed indefinite, che non solo sfidavano i tradizionali metodi di intervento politico, ma con-
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sentivano di creare qualcosa di diverso.
Partendo dalle nostre esperienze all’interno di un’assemblea, potremmo definire que-
st’ultima come uno spazio politico in cui si verificano continue trasformazioni e un al-
ternarsi di momenti alti e riflussi, tipico dei contesti dove prevalgono la transitorieta e
immediatezza. Tale spazio non pud dungue definirsi “organismo” od “organizzazione”,
categorie che per noi si ricollegano ai modelli tradizionali derivanti da partiti politici e
sindacati. Le istituzioni classiche si pongono infatti come obiettivo qualcosa che ha le
sembianze di un assoluto totalizzante, caratterizzato da logi-

che rappresentative basate sulla concessione di deleghe,
di ubbidienza a punti prestabiliti, di osservanza nei confronti
di una retorica centrale che stabilisce le priorita, con il fine
di guadagnare terreno nelle strutture dello stato. Nelle As-
semblee di quartiere invece la partecipazione rappresenta
una delle variabili sostanziali che garantisce la loro durata
nel tempo e la loro visibilita pubblica. Nella scenografia at-
tivista, i fatti si trasformano in racconto, partendo dalle in-
terpretazioni degli avvenimenti. Non esiste, di conseguen-
za, una sola verita certificata e centralizzata nelle mani di po-
chi, bensi tanti sguardi quanti sono i componenti dell’as-
semblea.

In origine la forza delle assemblee stava nella possibilita di
irruzione da parte di soggetti che gia si stavano sperimen-
tando in ambiti sia nuovi che tradizionali, un incontro che ha facilitato ’emergere di al-
tre modalita di socialita. Ossia, in esse sono confluite e confluiscono spezzoni e memorie
di proteste precedenti, comprese quelle di perdite e sconfitte. Una volta sfumata la pro-
spettiva di immediatezza caratterizzata dallo slogan paradigmatico «che se ne vadano
via tutti, che non ne rimanga neanche uno», ci siamo accorti che la nostra posizione non
era pil la stessa. Dopo la rivolta del 19 e 20 dicembre 2001, abbiamo creato un imma-
ginario collettivo, pensando che ci stavamo organizzando fuori dal sistema politico. In
questo modo, abbiamo creduto nelle nostre potenzialita e supposto che avremmo por-
tato a termine il cambiamento e contemporaneamente avremmo sconfitto il regime. Per
questo motivo, quando il potere riusci a restaurare 'ordine politico — attraverso le ele-
zioni nazionali del 27 aprile 2003 — con l'intenzione di attenuare il conflitto sociale per
mezzo dell’intervento istituzionale, le assemblee sono rimaste paralizzate e messe da
parte. In quel momento si & manifestato un desiderio collettivo di stato, confermato dal-
le aspettative di numerosi settori che non hanno potuto assumere un impegno politico
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attivo in un clima di democrazia diretta: forse proprio perché il cammino di lotta che si
proponeva non offriva metodi tradizionali o risultati certi. Tuttavia questo riflusso non
puod in nessun modo negare o sminuire il percorso che abbiamo compiuto finora.

19 e 20 dicembre: un moto emblematico?

Le conseguenze del 19 e 20 dicembre 2001 si sono trasformate immediatamente in un pro-
cesso che dubitiamo possa avere lo stesso significato per ’Argentina nella sua totalita. Al-
Pinterno di quel linguaggio alternativo e di contropotere, si era radicata I'idea che esso po-
tesse espandersi e moltiplicarsi a livello nazionale quando, in realta, quel movimento ha
rappresentato un avvenimento importante in alcuni centri urbani dotati di un dinamismo
culturale e politico significativo. Perlomeno questo era cio che si intendeva quando si par-
lava dell’argentinazo, o quando intellettuali di calibro internazionale immaginavano che
il nostro paese avrebbe partecipato in massa a quel sollevamento popolare, cosi come ai
suoi successivi risultati politici. £ ora di smantellare questo discorso a effetto che attual-
mente, sebbene in quel momento avesse prodotto dei risultati politici di grande portata,
& ormai superato.

Non & un caso quindi che questa visione cosi diffusa abbia avuto un forte impatto all’in-
terno del panorama assemblearista, provocando una lettura della realta autoreferenzia-
le, centralizzata: come risultato di cid, abbiamo scontato un certo isolamento dopo aver
creduto che quelli che avevamo creato, a differenza degli altri che funzionavano prece-
dentemente, fossero spazi nuovi, diversi e originali. Comunque, il clima di ribellione e le
conseguenze che ne derivarono sulle piazze hanno favorito il rafforzamento di tutti gli al-
tri movimenti. L’attuale governo, nel tentativo di garantirsi una legittimita sociale, si &
appropriato di gran parte delle nostre richieste, istituzionalizzandole. E riuscito cosi a svuo-
tarle del reale significato che possedevano all’inizio. Cio ha significato che le logiche del
sistema rappresentativo hanno occupato un posto centrale nelle discussioni assemblea-
ri, con l’aggravante di diminuire la partecipazione collettiva nelle strade. Tutto cid non si-
gnifica che bisogna per forza accettare i fatti accaduti con rassegnazione. Piuttosto, &
necessario ripensare in una prospettiva strategica ai nostri stessi successi ed errori, per
guanto questo possa provocare dispersione, paralisi, divisioni e scontri. Non sempre i gran-
di movimenti riescono a esprimere una forma di rappresentanza.

Cosa sono ora le Assemblee di quartiere?

Per la cultura assemblearista le forme e i contenuti hanno un’importanza essenziale. In un
sistema rappresentativo, di qualunque tipo, conta di pit il contenuto della forma. E non
solo: il suo modo di funzionare pud contare su un profilo populista, gerarchico, autorita-
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rio, clientelare e scollegato dalla base. Nelle assemblee si & cercato invece di rendere prio-
ritaria innanzitutto I'interazione, I'arte di condividere. Abbiamo sentito la necessita di
essere noi stessi, di assumere le nostre decisioni e le nostre azioni come persone auto-
nome, di sperimentare 'uguaglianza senza alcun ordine gerarchico. Il tentativo di ripro-
durre e di moltiplicare queste forme dentro e fuori le assemblee ha costituito una grande
sfida, affinché ognuno ed ognuna fosse protagonista della propria vita. Cosi, in molte as-
semblee, si perpetua attualmente quel modello partecipativo per essere fedeli alle origi-
ni. Abbiamo iniziato a ritualizzare le abitudini, sebbene il contesto attuale abbia poco o
nulla a che fare con la rivolta del 19 e 20 dicembre.

Durante la giostra elettorale del 2003, un numero di partiti di sinistra di varie tendenze, co-
me pure le organizzazioni sindacali, si riversarono massicciamente sui movimenti di pigue-
teros e sul movimento studentesco universitario. L’ingerenza di questo vasto numero di
istituzioni nelle Assemblee di quartiere ha provocato in molte di esse rotture e tensioni im-
provvise, causate da reclutamenti e imposizioni di proposte elettorali. In alcune continua-
no ancora a militare attivisti di tali correnti, sebbene coloro che vi fanno parte non siano
pit gli stessi e le stesse, in quanto influenzati da un ambiente polifonico e dovendo media-
re continuamente con entrambe le affiliazioni. Nel momento di maggior successo assem-
blearista, questi stessi membri erano combattuti tra rappresentare la linea del partito o ce-
dere al rilassamento generale dell’assemblea di cui tutti facevamo parte. Cid avveniva quan-
do si assumevano determinate posizioni politiche e si adottava una metodologia che non
sempre coincideva con il profilo d’origine delle organizzazioni di provenienza.

Un altro dato molto significativo ai fini del bilancio che stiamo tracciando é costituito dal-
la politica d’intervento portata avanti dall’amministrazione comunale della citta di Bue-
nos Aires, che ha cercato di coinvolgere le assemblee nel suo progetto di realizzazione di
bilancio partecipativo e nei Centros de Gestion y Participacién (Centri di gestione e par-
tecipazione - Cgp), per non parlare della dura intimidazione verso alcune di queste, ma-
nifestatasi attraverso minacce di sgombero e attraverso numerose aggressioni ai loro par-
tecipanti. Era prevedibile che una tale quantita di interferenze istituzionali generasse un
clima di attriti e di logoramento, che ha provocato un indebolimento delle forze manife-
statosi attraverso scontri e divisioni, fino alle estreme conseguenze di veri e propri scio-
glimenti. Sono passati pit di tre lunghi anni dalla nascita delle assemblee e attualmente
sono presenti nuovi e determinanti elementi congiunturali, nazionali ed internazionali; &
importante sottolineare che le assemblee ancora oggi esistenti non mantengono pit il
loro status iniziale, e i loro principi e caratteristiche originali, di fronte ai forti cambiamenti
che esse hanno attraversato, si sono dovuti riformulare. Tuttavia, manteniamo ancora mol-
te delle nostre specificita, come ad esempio I'eterogeneita e la trasversalita di genere, po-
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litico-ideologica, di classe e culturale. Cid costituisce una fonte di ricchezza, in quanto tut-
te queste differenze ben visibili devono coesistere all’interno di uno stesso spazio e tem-
po, in posizioni simmetriche e di uguaglianza. Una tale orizzontalita dovrebbe essere ac-
compagnata da una prassi quotidiana che comporti un effettivo grado di impegno e par-
tecipazione. In effetti non si & sempre riusciti ad ottenere questo obiettivo; in ogni modo
uno dei maggiori punti di forza & dato dall’essere riusciti ad affrontare scontri inconcilia-
bili in modo individuale o collettivo. Possiamo quindi dire che per noi il maggior insegna-
mento & stato quello di ascoltare quello che non ci piace ascoltare e di convivere con co-
loro con i quali & arduo condividere una medesima esperienza.

In un numero rilevante di assemblee sisono

intrapresi nuovi percorsi e sono entrati a far-
ne parte diversi collettivi che non sempre era-
no disposti a rispondere in maniera articola-
ta al criterio essenziale delle assemblee. Que-
sto tipo di indipendenza, di autonomia degli
uni dagli altri, ha generato forti frizioni. Nel-
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la prassi tradizionale i movimenti creano la lo- ~ @ :‘
ro identita ispirandosi ad un unico profilo uni-
ficante e omogeneo, con obiettivi precisi e con
i protagonisti che condividono una storia co-
mune, nel passato e nel presente. A differen-

za di questi, le Assemblee di quartiere sono
riuscite a riunire un po’ di tutto: disoccupa-

1™

ti/e, occupati/e, veterani e giovani attivisti,

casalinghe, artigiani, laureati/e, commercianti, senzatetto, membri di partiti politici, grup-
pi ed organizzazioni di base popolari, studenti e studentesse delle superiori ed universi-
tari, pensionati/e. Tutti e tutte, nel nostro fare quotidiano e silenzioso, abbiamo provo-
cato dei cambiamenti culturali significativi per I'ordine politico imperante: porre fine al
concetto di delega, tipico presupposto di una democrazia capitalista e patriarcale. Ogni
componente dell’assemblea rappresentava un protagonista collettivo. E necessario sot-
tolineare che il difficile compito che ci siamo proposti — una volta demoliti tanti concetti
e tante pratiche proprie della politica rappresentativa — € stato attraversato da una serie
di tentativi ed errori, ma nel nostro pensare da soggetti politici erano presenti implicita-
mente molte costruzioni mentali obsolete. Non si & dovuta quindi istituire un’identita al-
Pinterno del collettivo, semmai si sono dovuti rovesciare valori e meccanismi individuali
propri della soggettivita capitalista, dalla quale siamo sorti come organismi germogli

AN TELMO |

;e 'Jﬁz'&i .

!

.

08

yA 111

2005



Zeo A aPersgidEiel 7y
vocl

q del cambiamento.
B Allo stesso modo, si é cercato di ridare un nuovo significato al potere di trasformazione
delle esperienze storiche precedenti. Parte del nostro lavoro concettuale consisteva nel-
I'inventare nuovi spazi e tempi, in cui fossero possibili nuove azioni e relazioni, in grado
di configurare diversi modi di esistere e di superare una logica mercantile che ci condiziona
in modo invisibile e silenzioso. Questa stessa trasversalita eterogenea, a nostro avviso,
ci ha portati ad una situazione di continuo cambiamento, dovuto all’influenza diretta
dell’esperienza storica nelle assemblee. La storia non & stata solamente uno sfondo, ma
ha anche creato soggettivita sociali. Vi € stato, in definitiva, un rapporto diretto tra la di-
namica dei conflitti sociali ed i suoi effetti all’interno di queste nuove forme di partecipa-
zione. Questa correlazione tra modalita interne ed esterne alle assemblee é stata consi-
E i T derata come un fattore che avrebbe do-
ﬁ b | . ‘ vuto implicare un’azione coerente con
il contesto in cui ci troviamo: anche se,
il pitt delle volte, cid poteva significa-
re evolversi in base ai tempi prefissa-
ti dallo stato.
In un certo qual modo le assemblee
hanno costituito un termometro che
misurava il clima di tensione delle pro-
teste popolari. Pertanto, la diminuzio-

ne del livello di lotta al modello capi-

talista neoconservatore ha inciso sul-
la loro dinamica, comportando un ripiegamento verso l'interno. Bisogna porsi molte do-
mande di fronte al fenomeno delle assemblee che sopravvivono e non sono cambiate: pos-

= sono rappresentare una sfera parallela alle istituzioni tradizionali? Sono ormai alla deriva
0 hanno adottato delle consuetudini? Possono continuare a definirsi assemblee, anche se
il numero dei loro membri si & ridotto considerevolmente, anche se stiamo assistendo ad
un riflusso dei movimenti sociali? Cosa significa essere assemblearista attualmente? Che
cosa c’é di nuovo e cosa abbiamo mantenuto delle vecchie pratiche?

:D Ogginon siamo pit quello che eravamo all’inizio dell’esperienza assemblearista. Le espe-
rienze accumulate ci hanno segnato, e allo stesso tempo non siamo quelli che pensava-
mo saremmo riusciti a essere. Insomma, siamo quello che facciamo, ma a volte le idee e
la prassi non procedono nella stessa direzione. E questa é sicuramente una posizione sco-

1 moda, dal momento che cediamo alla tentazione di fissare degli obiettivi irraggiungibili,
che poivanno inevitabilmente alla deriva. Risulta quindi doveroso pensare e scrivere a cal-
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do: il che ci permette di rispecchiare le reali possibilita di una situazione,
senza mediazioni speculative che cerchino delle risposte. Possiamo fare
un bilancio attraverso la riflessione delle nostre possibilita e impossibilita.
E estremamente importante svincolarsi dall'immagine fissa del ritratto, qua-
si fosse una fotografia della nostra identita passata. E un’immagine ferma
e immobile: noi dobbiamo osservarci invece come se fossimo in un film, cioé
come immagini in continuo movimento.

Le assemblee che non sono riuscite a concretizzare progetti di piti ampia por-
tata hanno avuto due opzioni: scomparire o modificare il loro significato. Da
pit di due anni gran parte delle assemblee popolari che sopravvivono or-
ganizzano progetti di economia sociale; orti comunitari, pranzi popolari, me-
renderos, mense, sacchi di raccolta del cibo, attivita culturali, biblioteche,
centri di alfabetizzazione, mercatini artigianali. Sono solo alcune delle tan-
te esperienze realizzatesi, che variano a seconda del profilo specifico di ogni
quartiere. Le assemblee hanno deciso di puntare, quale pid quale meno,
su strategie assistenziali, con i rischi che cid comporta: il rischio di utilizza-
re contemporaneamente vecchie e nuove pratiche. Riprendono cosi le stra-
tegie di attenzione ai settori marginali ed esclusi utilizzati tradizionalmen-
te dallo stato, dalla chiesa e dalla politica clientelare del peronismo. Questa
esperienza implica quindi una grande sfida: convertire I'assistenzialismo
in uno spazio di partecipazione, contenimento e resistenza attiva affinché
le condizioni materiali della vita non si trasformino nell’unico obiettivo
che, sebbene sia necessario, non é sufficiente. Questa trasformazione si-
gnificherebbe dare la parola all’azione, iscriverla nel territorio politico e
stimolare 'autogestione dei gruppi.

La nostra capacita di adattarci al continuo mutamento & stata resa possibile
dall’esperienza lasciataci dalla partecipazione alle assemblee. Ci & stata da-
ta dalla necessita di esplorare partendo da un contesto politico attraversato
da gruppi molteplici ed eterogenei che sono sempre stati presenti. In questo
momento non possiamo creare qualcosa di nuovo e le categorie utilizzate in
precedenza non ci servono pill. E per questo motivo che dobbiamo porre
I'accento un’altra volta sui criteri che abbiamo visto all’inizio. Il non-spazio del-
le assemblee, il contesto fluido creatosi con le conseguenti ramificazioni, ci
mostrano, infatti, che il fenomeno politico rappresentato dalle assemblee non
€ ancora tramontato.
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