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OVANNI CATTANEO, DELA

Studiate, studiate che abbiamo bisogno di tutta la vostra intelligenza.
Antonio Gramsci

" (citazione ripresa da un manifesto pubblicitario dei corsi 150 ore a Milano)

G Il contratto dei metalmeccanici del 1972 riconosce agli operai l'utilizzo di un monte-ore annue
(150) non per la formazione professionale, gia prevista, ma per il miglioramento e l'autonomia
culturale attraverso il recupero scolastico della licenza media. Il progetto per il sindacato non
aveva la finalita di un’appropriazione privata del sapere, ma di una conquista collettiva volta al
rafforzamento dei lavoratori anche dal punto di vista della classe, affinché potessero essere
«sempre pit forza dirigente e sempre meno classe subalterna». Negli anni immediarqme'nte
successivila conquista si estende ad altre quattordici categorie sindacali. Nel primo periodo enti
locali come la regione Lombardia e il comune di Bologna organizzano propri corsi per sopperi-
re ai ritardi del ministero dell’lstruzione, in seguito i corsi sono solo ministeriali. Abbiamo scel-
to di dare voce, attraverso due insegnanti (Dela Ranci e Vanna Toso) e un lavoratore-studente
(Giovanni Cattaneo) della zona Porta Romana di Milano, a questa storia focalizzandoci sui primi
anni dell’esperienza (1973-1976) - fase “eroica” per il protagonismo della classe operaia coin-
volta— e in un’area dove erano concentrate le grandj fabbriche metalmeccaniche.

L'istituzione delle 150 ore viene conquistata dopo anni di dibattito e di lotte per una scuola
(come si legge nei documenti coevi) «pubblica, rinnovata e socialmente gestita», come é stata
I’esperienza che ha toccato direttamente voi?

Giovanni Cattaneo: Per comprendere I'esperienza & necessario partire dalla rivendicazione:
avere un'istruzione basilare. La categoria punta di diamante & stata la mia: i metalmeccanici.
Tutto & partito da [i, era la categoria piil forte e se ne & discusso molto. La richiesta veniva da
quei lavoratori che avevano capito che non c’era solo la pratica del lavoro. Malgrado la sgblariz—
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eravamo stupidi, ma ci mancava la teoria, ¢i mancava l'italiano. Si leggeva molto e le lotte sin-
dacali ti portavano anche a leggere di pid, perché se uno prendeva la parbla in fabbrica doveva
avere un po’ [di formazione] se no era intimidito, era bloccato... ti spingevano a interessarti, a
farti una cultura che era una cultura autodidatta. La mia generazione aveva bisogno delle 150
ore. Un po’ perché i nostri genitori erano meno scolarizzati di noi - in famiglia si parlava solo il
dialetto—e un po’ perché, per la miseria che c’era, si andava a lavorare a dodici, tredici anni, per
cui, salvo qualche eccezione, la stragrande maggioranza degli operai & entrata in fabbrica con
la licenza elementare. La nostra scuola & stata la fabbrica, sia dal punto di vista professionale
che politico... perché abbiamo trovato degli operai volenterosi, soprattutto i comunisti e gli anti-
fascisti che erano i piti disponibili ad accogliere i giovani e a poﬁarli su questo terreno, mentre
altri operai specializzati erano piil gelosi, piil chiusi e vedevano il giovane che entrava in fabbri-
€a come un intruso. Questo era un po’ il clima: sulla scia di don Milani [sacerdote, edu‘catore e
fondatore della scuola di Barbiana] e per il fatto che la mia generazione era, dal puntp' di vista
della scuola, molto carente... noi non sapevamo neanche leggere la busta paga. La mia espe-
rienza & stata questa, ma la mia frequentazione dei corsi & stata dopo gli anni ottanta, perché
lavorando in una fabbrica piccola non valeva lo Statuto dei lavoratori, i padroni erano pitl pre-
senti e il sindacato c’era e non c’era... era piil difficile poterne usuFruife, invece nella 'gran_de-fab-
brica ha sfondato, & stata una grossa conquista e molti operai hanno potuto avere un titolo di
studio. Era una spinta dal basso, che si & realizzata quando ci sono state le cqndizioni'ﬁo[itiahe
favorevoli, ma la spinta dal basso c’é stata per i motivi per cui ho iniziato io. '

Ela vostra soggettivita di insegnanti, voi “scegliete” le 150 ore?
Dela Ranci: Per me & stato il primo impatto con la scuola... prima ho fatto quattro figli, poi ero in

graduatoria in provveditorato e mi hanno chiamato. Le 150 ore a Milano sono partite dalla Flm
[la Federazione lavoratori metalmeccanici, che raggruppava in modo unitario Fiom-Cgil, Fim-Cisl
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zazione bassa siamo diventati tutti operai specializzati... con laiuto degli anziani.t;'perthé non
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e Uilm-Uil]. La posizione piil avanzata era quella della Fim e poiché il provveditorato non si deci-
deva a fare le nomine, il sindacato ha fatto partire i corsi a livello regionale, come se fosse la for-
mazione professionale. Tra gli insegnanti presi dalle graduatorie del provveditorato c’era chi era
motivato e chi non lo era, mentre nei corsi regionali erano tutti fortemente politicizzati...

Vanna Toso: ... e potevano anche non essere laureati... lo avevo la laurea, ma tanti miei colleghi
no... perché per la regione non era necessaria. | corsi erano partiti cosi il primo anno, ma in gene-
re uno sceglieva di andarci a lavorare, io ad esempio avevo un posto nella scuola del mattino
ma, avendo fatto I'esperienza dei corsi regionali, insieme al sindacato ho contrattato in provve-
ditorato il distacco. C’erano due canali: la graduatoria ufficiale e il distacco.

Dela Ranci- La scelta del sindacato & stata che i corsi fossero all'interno della scuola stessa. Le
sedi erano le scuole statali anche per quelli regionali... anche se c’era un po’ di contrasto nel
gruppo degli insegnanti, tra quelli che avevano iniziato con la regione... che avevano capito cosa
erano le 150 ore da un punto di vista politico... e quelli delle graduatorie statali “che non lo capi-
vano”,

Per quanto riguarda 'educazione degli adulti é stata la prima esperienza che ha osato in questa
direzione...

Vanna Toso: Si, perché lalternativa era la formazione professionale. lo prima di andare a inse-
gnare avevo fatto una ricerca sulla formazione degli adulti: le scuole popolari da un lato come
grosso patrimonio e la formazione professionale dall’altro come esperienza che poteva prefigu-
rare le 150 ore, ma in realtd questa era una scuola a tutti gli effetti, solo “tarata” sugli adulti.

Lesperienza nasce come interna al sindacato, che crea le condizioni politiche e pratiche per rea-
lizzarla, ma aveva una sua autonomia?

Vanna Toso: C& liberta di insegnamento in Italia e ogni insegnante in classe sceglie cosa e come
insegnare all'interno delle linee programmatiche comuni, ma il sindacato & stato capace di fare
una formazione egemone; ha costituito una struttura, il Cedos [Centro documentazione opera-
tori scolastici], con i suoi formatori che hanno dato una impronta e che erano un punto di riferi-
mento. Ha fatto una buona formazione degli insegnanti, una formazione molto attivizzante che
preparava a fare scuola in un altro modo... a mettersi in gioco e a far mettere in gioco gli altri.

Dela Ranci: |l sindacato di cui parliamo & quello dei metalmeccanici e non della scuola, che il
primo anno si & rifiutato di iscrivere gli insegnanti delle 150 ore — forse perché non erano in orga-
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nico — tanto che alcuni di noi sono andati alla Fim a chiedere la tessera. La Flm aveva una sua
ipotesi culturale sulle 150 ore. | contenuti che offriva agli insegnanti come momenti di formazio-
ne, di aggiornamento e di pensiero da portare all’interno dei corsi erano legati a una serie di ana-
lisi che portava avanti per conto proprio: il boom economico, le grandi fabbriche, la qualifica
unica, l'organizzazione del lavoro, i giovani che arrivavano dal sud [talia, la nuova classe operaia.
La metodologia non era quella classica ma era molto partecipativa, era quella della “ricerca” che
partiva dall’esperienza: «dalle storie alla storia» era lo slogan entro il quale si individuavano i
contenuti all'inizio. Le prime ricerche fatte erano appunto sulla migrazione dal sud al nord e sui
cambiamenti dei processi lavorativi all'interno delle fabbriche. A partire dai racconti di vita, dalle
soggettivita, venivano formulati dei quadri storici dentro i quali situare le storie individuali.
Abbiamo analizzato la storia economica di quel preciso momento: per esempio Poscillazione del
mercato del lavoro negli anni o il passaggio dalla catena [di montaggio] alle isole [di produzio-
ne] per poi contestualizzarlo con le fasi economiche pill generali. Tutto questo dopo che i corsi-
sti avevano raccontato che nei primi tempi in fabbrica lavoravano in un modo che poi era cam-
biato, perché c’era tutto un dibattito all'interno degli operai. In zona c’erano le grandi fabbriche
metalmeccaniche, come 'Om-Fiat, la Redaelli, la Tibb, la Tnm, e gli studenti che sono arrivati il
primo anno erano i quadri sindacali...

Vanna Toso: Il sindacato poteva fare la scelta che le 150 ore fossero corsi di cultura, senza diplo-
ma, su temi specifici, come & stato fatto all’universita, ma ¢’ da tenere presente che nel 1973
gli operai occupati nellindustria senza licenza media erano il 72% e nell’agricoltura il 94%...
eppure la scuola media unica esisteva ormai da dieci anni!

Dela Ranci: Cera una domanda di strumenti, non solo di lettura della busta paga, ma anche
degli strumenti matematici che stavano dietro, di strumenti linguistici, di valorizzazione della lin-
gua orale. Mi ricordo che i primi alunni parlavano benissimo, anche perché erano i pili politiciz-
zati, ma davanti al foglio bianco ammutolivano, per cui c’era il problema di superare 'impatto
con il testo scritto.

Vanna Toso: Da parte degli insegnanti c’era la ricerca di riferimenti teorici che fossero funziona-
li agli interrogativi che I'esperienza didattica poneva, cioé lo stesso processo che cercavamo di
mettere in atto con gli studenti, che era un po’ ribaltare un’impostazione scolastica in cui studi
e poi fai la critica. Invece partivi dall'interrogativo e poi lo collocavi dentro la teoria. Gli insegnanti
si chiedevano che cosa valesse la pena insegnare in quel contesto, perché non c’erano i pro-
grammi definiti, ma le linee generali, e i contenuti specifici li mettevamo noi. In un anno solo era
inutile fare un bigino delle tre medie e poi dare il diploma, era meglio fare qualcosa che valoriz-
zasse le risorse di chi era di fronte e, a partire da questa ipotesi, individuavamo gli strumenti teo-
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rici pill adeguati.

Dela Ranci: L'organizzazione della didattica e del lavoro degli insegnanti ha geduto di alcune
esperienze su scala avanzata di sperimentazione: abbiamo rotto gli orari, abbiamo costruito la
compresenza come elemento di base, mettevamo insieme le classi aggregandole su tematiche
specifiche.

Vanna Teso: Tutte cose che in seguito sono state inserite come possibilita in proposte di riforma
e che noi facevamo trent’anni prima come scelta. Naturalmente non le abbiamo inventate noi,
noi le ritrovavamo un po’ qua e un po’ | nelle diverse sperimentazioni scolastiche. Mi ricordo
che i primi anni venivano delle delegazioni dei ministeri dell'lstruzione dall’inghilterra, dalla
Germania e dalla Francia per vedere come lavoravamo. Facevamo quello che ritenevamo utile
per il nostro lavoro, ma dentro una sperimentazione che veniva apprezzata anche per un con-
fronto con esperienze straniere.

Dela Ranci: Dietro ¢’era un grande lavoro di equipe, di progettazione. | lavori di gruppo: gli stu-
denti li scrivevano, gli insegnanti li mettevano insieme, li battevano a macchina, li passavano al
ciclostile e li restituivano... c’era una continua integrazione, una grossa e assoluta partecipazio-
ne, un grande sforzo collettivo...

Vanna Toso: ... di elaborazione e di produzione di materiali, perché non c'era il libro di testo. Gli
insegnanti passavano tutto il loro tempo libero a battere a macchina e a ciclostilare e gli studenti
studiavano su testi fatti cosi, con materiali poverissimi, tale era la voglia!

Anche negli anni ottanta non si utilizzavano i libri di testo?
Giovanni Cattaneo: Si, era tutto ciclostilato.
Quindi avete imparato molto anche voi come insegnanti...

Dela Ranci: 1o la mia cultura politica me la sono fatta [i: come era organizzato il lavoro in fabbri-
ca lo avevo letto in qualche libro, ma non lo avevo mai visto, mai compreso direttamente. Poi mi
ricordo che i primi anni Pantifascismo e la Resistenza erano temi sentiti... ad esempio, quando
gli operai hanno occupato la Sampas perché la stavano chiudendo, abbiamo fatto un film sulla
Resistenza e c’erano anche gli studenti che in zona avevano occupato la scuola... sono cose che
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0ggi neanche pill si pensano. C’era un contesto... ad esempio, nella mia classe c’era un giova-

notto del sud che era stato cooptato e inserito in fabbrica attraverso qualche canale del sinda-
cato fascista, e su un suo quaderno un compagno aveva visto certi simboli e c’era stata una sol-
levazione in classe contro di lui, che era un povero ragazzo, non aveva neanche vent’anni. Gli
insegnanti e gli operai anziani hanno dato una lettura della sua storia e detto che il ruolo della
scuola non era quello di denunciarlo e di buttarlo fuori, come avrebbe potuto accadere, visto che
si era creato un clima violento. Poi abbiamo chiesto un’assemblea del sindacato dei metalmec-
canici a scuola con insegnanti e lavoratori perché venisse ad appoggiare questa rilettura. Poi il
territorio... sulla nocivita... abbiamo fatto delle ricerche sulla nocivita in fabbrica perché comin-
ciava un processo di terziarizzazione e le parole sindacali erano che «la salute non si vende» e
che la nocivita non era un dato oggettivo, ma soggettivo.

Vanna Toso: ... ma guesto & Maccaccaro [Giulio Maccaccaro, fondatore di Medicina democrati-
ca, movimento di lotta per la salute]... per dire che I'esperienza nasce in un clima nel quale ritro-
vavi le stesse interpretazioni in tanti contesti. Come la metodologia di ricerca che coinvalge i sog-
getti/oggetti, erano ipotesi che giravano in quegli anni e noi le utilizzavamo nella situazione spe-
cifica... non nascevano nella nostra testa... c’era un contesto di pensiero, sociale e politico, che
le permetteva. C'erano gruppi di interesse sul lavoro, sulla famiglia, sul rapporto tra uomini e
donne. Nel'78 con sole donne abbiamo fatto una ricerca sulla sessualita, perché man mano che
cambiava la composizione delle classi il nostro lavoro si adattava ad argomenti che non erano
strettamente legati alla fabbrica. Alla fine degli anni settanta cambiano le persone, sono ancora
presenti gli operai, ma sono solo una parte degli iscritti.

Dela Ranci: | primi corsi erano solo in zone operaie e avevano questa caratteristica della centra-
lita della fabbrica, poi si sono moltiplicati, diffusi sul territorio, le persone che si iscrivevano
erano diverse e i contenuti si andavano modificando. E stato un processo.

Vanna Toso: Andavamo nelle fabbriche per presentare le 150 ore e per convincere i lavoratori gia
iscritti a venire, perché non sempre era facile uscire dal posto di lavoro pur avendone diritto. Il
primo anno abbiamo avuto i metalmeccanici, poi i chimici, i tessili, le casalinghe, gli infermieri, i
bidelli. Andavamo al mercato e allortomercato a pubblicizzare la scuola.

Dela Ranci: Le casalinghe le abbiamo contattate cosi...

Vanna Toso: ...o forse le prime le ha mandate il sindacato, perché erano le mogli dei lavoratori,
0 I'Udi [Unione donne italiane] che aveva una sede in zona.
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£ un diritto allo studio che si allarga rispetto a come era stato pensato... ad esempio le casalin-
ghe non avevano bisogno di un contratto per fare le 150 ore...

Vanna Toso: No, avevano bisogno di un marito che non brontolasse troppo se tutti i pomeriggi
andavano a scuola, e poi avevano bisogno di gualcuno a cui lasciare i figli... per cui abbiamo
fatto I'asilo a scuola. Abbiamo chiamato un baby-sitter, mandato dal sindacato, per permettere
loro di venire ai corsi.

E questi soggetti fuori dal contesto del lavoro si iscrivevano a una scuola...

Vanna Toso: ... per adulti.

Gratuita?

Vanna Toso: Si, certo. Totalmente gratuita, anche i fogli e le penne per scrivere.

Clerano i voti?

Dela Ranci: All'esame di diploma si, ma non durante il corso. Il primo anno abbiamo fatto un’as-
semblea con gli insegnanti e con il sindacato per decidere come fare le valutazioni, eravamo
molto ideologici: «ottimo a tutti», ma credo che abbiamo fatto malissimo perché riconoscere dei
meriti personali poteva essere un obiettivo, invece riconoscerli a tutti era come non riconoscer-
li a nessuno.

Da parte del padronato c’era un controllo sulle presenze?

Dela Ranci: No, non era autorizzato un controllo. Mi ricordo che una fabbrica aveva richiesto le
presenze e noi non le abbiamo date.

Giovanni Cattaneo: Certo dal padrone le 150 ore erano malviste, come tutte le conquiste sinda-
cali. Alcuni colleghi non le frequentavano per svogliatezza, ma quando uno si decideva poi non
andava a fare altro in quelle ore, era una scelta etica, era una conquista e quando fai una con-
quista sei portato a difenderla e a usarla,

Era una fase in cui la classe operaia aveva una forte identita, com’@ questo incontro con gli inse-
gnanti che invece arrivano dalla borghesia?
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Giovanni Cattaneo: lo I'ho trovato facile, perché si impegnavano a trasmetterti quello che avevi rin-
corso per gran parte della tua vita e che non avevi potuto avere. Sapevi che erano borghesi, perd
si prendevano cura di te, non lo facevano perché dovevano guadagnare, ma lo sentivano come una
missione. Ci fu rispetto fin da subito... perché erano figure che si mettevano al tuo fianco per aiu-
tarti a emergere. Ho citato don Milani perché anche [verso] il sacerdozio per un comunista [c’& dif-
fidenzal... perd quando scopri che un sacerdote ha fondato un nuovo modo di insegnare... beh,
questo ti inorgoglisce, ti da fiducia. Per me & stata una sorpresa... i figli dei lavoratori durante il
fascismo a scuola non erano messi alla pari degli altri, ma agli ultimi banchi, abbandonati un po’ a
se stessi, per cui della scuola avevo quell’esperienza molto negativa. Alle elementari avevamo i
quaderni del patronato scolastico, una forma di assistenza per i poveri, di una carta schifosa e l'in-
chiostro sbavava da tutte le parti, mentre i figli della borghesia andavano dal cartolaio e prende-
vano dei quaderni che erano una meraviglia e anche la calligrafia sembrava migliore... tutte queste
piccolezze facevano la differenza. Quindi la sorpresa di trovare dei borghesi diversi & stata positi-
va. E poiil rapporto con insegnanti democratici... cioé la democrazia non era esclusiva della classe
operaia...

Dela Ranci: La scuola un po’ di soggezione sicuramente 'avra fatta, ma & venuta fuori pid negli anni
successivi che non nel primo dove sembrava proprio una conquista: era la classe operaia che con-
quistava la scuola e la conquistava con i suoi contenuti. Credo che la modalita di lavoro utilizzata
abbia aiutato a dissipare anche questi elementi, credo che in qualche modo a superare il confron-
to di classe siano state anche le metodologie utilizzate. Perché la valorizzazione delle esperienze
della soggettivita dei lavoratori stabiliva anche un rapporto diverso con gli insegnanti... lo mi ricor-
do che questi operai mi dicevano «vieni qua che ti spieghiamo come funziona il tranfert» che era
una macchina attiva all’Om. Quindi c’era questo scambio non solo di esperienze ma anche di com-
petenze. lo certe cose non le sapevo. Come ad esempio ho imparato tantissimo su quello che &
successo subito dopo la Liberazione nelle fabbriche della zona Romana... dove i comunisti veniva-
no messi in quelli che loro chiamavano i “campi di concentramento”, cioé nei reparti pid nocivi, i
cosiddetti “reparti confino”...

Come ricaduta di questa esperienza nelle fabbriche si vedeva maggiore consapevolezza da parte
degli operai, maggiore protagonismo a vantaggio dell’essersi appropriati di nuovi strumenti?

Giovanni Cattaneo: Erano anche anni particolari, anni di lotte, Quasi tutti volevano partecipare,
volevano dare qualcosa, c’erano ideali forti... adesso... quella classe operaia non ¢’é pil, non esi-
ste pi(l.
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